PATVIRTINTA

Uzventio Satrijos Raganos gimnazijos
direktoriaus 2023 m. vasario 1 d.
1sakymu Nr. V-36

UZVENCIO SATRIJOS RAGANOS GIMNAZIJOS
PRIEKABIAVIMO, SEKSUALINIO PRIEKABIAVIMO, PERSEKIOJIMO IR SMURTO
PREVENCIJOS POLITIKOS JGYVENDINIMO TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

l. Kelmés rajono Uzvendio Satrijos Raganos gimnazijos (toliau — Gimnazija)
Priekabiavimo, seksualinio priekabiavimo, persekiojimo ir smurto prevencijos politikos
igyvendinimo tvarkos aprasas (toliau — ApraSas) nustato principus, kuriais vadovaujamasi
Gimnazijoje, sickiant uztikrinti darbuotojy psichologinj sauguma, smurto ir prickabiavimo
darbe atvejy registravimo ir nagringjimo tvarka, prevencijos principus, ju igyvendinimo
priemones ir tvarka Gimnazijoje.

2. AprasSas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos darbo kodeksu, Lictuvos
Respublikos valstybinés darbo inspekcijos iSaidkinimais, Lictuvos Respublikos Vyriausybes
nutarimais bei aktualiais kitais teisés aktais, Gimnazijos etikos kodeksu, Darbo tvarkos
taisyklémis, Lygiy galimybiy politikos ir jos jgyvendinimo tvarka ir kt.

3. Sio ApraSo tikslas — uZtikrinti darbuotojy psichologinj sauguma, psichosocialinés
rizikos valdymg, smurto ir prickabiavimo, persekiojimo prevencijos jgyvendinima ir saugios
darbo aplinkos kiirimg visiems Gimnazijos darbuotojams.

4. Gimnazijoje nustatoma nulin¢ tolerancija smurtui ir prickabiavimui, seksualiniam
prickabiavimui, persekiojimui darbe bei garantuojamas skaidrus visy tokiy atvejy tyrimas bei
sankcijos smurta naudojantiems darbuotojams.

5. ApraSe vartojamos sgvokos:

5.1. Bet koks nepriimtinas elgesys ar jo grésme — smurtas ir prickabiavimas, jskaitant
psichologinj smurta, smurta ir prickabiavima dél lyties (smurtas ir priekabiavimas nukreiptas
pries asmenis dél jy lyties arba neproporcingai paveikiantis tam tikros lyties asmenis, jskaitant
seksualin priekabiavimg), nesvarbu, ar nepriimtinu elgesiu vieng kartg ar pakartotinai
siekiama padaryti fizinj, psichologinj, seksualinj ar ekonominj poveik], ar nepriimtinu elgesiu
Sis poveikis padaromas arba gali biiti padarytas, ar tokiu elgesiu jZeidZiamas asmens orumas
arba sukuriama bauginanti, prie§iska, eminanti ar jZeidZianti aplinka arba (ir) atsirado arba
gali atsirasti fizine, turtiné ir (arba) neturtiné Zala.

5.2. Smurtas ir priekabiavimas — vieno ar keliy asmeny nepriimtinas elgesys, galintis
pasireiksti jvairiomis formomis, kuriy vienos nustatomos lengviau negu kitos, tai elgesys, kai
vienasar daugiau vadovy ar darbuotojy siekia jzeisti arba jZeidZia darbuotojo oruma, siekia
daryti arba daro neigiama jtakg jo emocinei sveikatai ir (arba) siekia sukurti arba sukuria
priesiska darbo aplinkg.

5.3. Smurtu laikomas asmens(y) veikimu ar neveikimu kitam(iems) asmeniui(ims)
padaromas ty€inis fizinis, psichinis, seksualinis, ekonominis poveikis, susijes su darbu, dél
kurio darbuotojas patiria arba gali patirti neturting ar turting Zala.

5.4. Priekabiavimas — nepageidaujamas elgesys, kai lyties, rasés, tautybeés, pilietybés,
kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, isitikinimy ar paZiry, amZiaus, lytinés
orientacijos, negalios, etninés priklausomybés, religijos pagrindu siekiama jZeisti arba
1Zzeldziamas asmens orumas ir sickiama sukurti arba sukuriama bauginanti, priesiska,
zeminanti ar jZeidZianti aplinka (Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy jstatymo 2 straipsnio 7
dalis).



5.5. Seksualinis priekabiavimas — nepageidaujamas uzgaulus, 7odZiu, ratu ar fiziniu
veiksmu iSreikstas scksualinio poblidZio elgesys su asmeniu, turint tiksla pakenkti asmens
orumui, ypa¢ sukuriant bauginanci, priesiska, Zeminandig ar jZeidZiancig aplinka (Lietuvos
Respublikos motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymo 2 straipsnio 6 dalis).

5.6. Stresas — darbuotojo reakcija | nepalankius darbo salygy, darbo reikalavimuy,
darbo organizavimo, darbo turinio, darbuotojy tarpusavio santykiy ir (ar) santykiy su
darbdaviu ir (ar) treciaisiais asmenimis psichosocialinius veiksnius;

3.7. Psichosocialinis veiksnys — veiksnys, kuris dél darbo salygy, darbo reikalavimy,
darbo organizavimo, darbo turinio, darbuotojy tarpusavio ar darbdavio ir darbuotojo
tarpusavio santykiy sukelia darbuotojui psichinj stresa;

5.8. Psichosocialiné rizika — rizika darbuotojy psichinei ir fizinei sveikatai bei
socialinei gerovei, kurig kelia psichosocialiniai veiksniai susije su darbo santykiais;

5.9. Grésmé — gresianti padétis, pavojus, jskaitant jvairius grésmingus jvykius
(pavyzdziui, darbdavio, tiesioginio vadovo, kity darbuotojy ar trediyjy asmeny Zodiniai
iSpuoliai, jvairus susiripinimg keliantis elgesys). PabréZtina, kad grésmé gali kilti tiek vienam
darbuotojui, tick darbuotojy grupei. Analizuojant galima(as) grésme(es), kuri(os) gali buti
akivaizdi(ios) ir neakivaizdi(ios), pagrindinis elementas 3 yra grésmés pasekmés: jvairus
smurtas, taikomos bausmeés, ignoravimas, izoliavimas, priekabiavimas, engimas, paty&ios ir
Lt

5.10. Atsakingas asmuo — dircktoriaus paskirtas darbuotojas, pirmasis gaunantis
pranesimg del priekabiavimo, persekiojimo ir (ar) smurto darbe ir informuojantis direktoriy.

5.11. Komisija — direktoriaus jsakymu sudaryta komisija prickabiavimo, persekiojimo
ir (ar) smurto atvejui darbe tirti.

5.12. SkundZiamasis — asmuo , del kurio eclgesio pateiktas prane§imas dél
prieckabiavimo, persekiojimo ir (ar) smurto

5.13. Nukentéjusysis — darbuotojas , prie kurio priekabiavo ir prie§ jj buvo panaudotas
smurtas.

5.14. Pranesimas — raSytinis informacijos pateikimas apie prickabiavima,
persekiojima ir (ar) smurtg darbe.

5.15. Kitos ApraSe naudojamos sgvokos suprantamos ir aiSkinamos taip, kaip jos
apibréztos Lietuvos Respublikos darbo kodekse, Darbuotojy saugos ir sveikatos jstatyme ir
Psichosocialinés rizikos vertinimo metodiniuose nurodymuose.

IT SKYRIUS
PRIEKABIAVIMO, SEKSUALINIO PRIEKABIAVIMO,
PERSEKIOJIMO IR SMURTO PREVENCIJOS POLITIKA

6. Gimnazijoje Priekabiavimo, seksualinio priekabiavimo, persekiojimo ir smurto
prevencijos politikos jgyvendinimas grindZiamas teisingumo ir saugumo jausmo uZtikrinimu
darbuotojams darbo vietoje, leidZia pagarbiai ir objektyviai vertinti darbuotoju galimybes,
pripazinti darbuotojo indél], saZiningai skirstyti Gimnazijos iSteklius ir atlyg] uz darba.
Politikos vykdymas Gimnazijoje padeda ugdyti organizacing kultlirg, kurioje bty
toleruojami vyraujancial nuomonei prieStaraujantys pasisakymai ir diskusijos, gerbiama
kitokia pozicija, nuomoneg.

Gimnazijoje smurto ir prickabiavimo politikos jgyvendinimas leidZia numatyti ir
jgyvendinti efektyvius ir tinkamus veiksmus smurto ir (arba) priekabiavimo atveju bei
apsaugoti darbuotojus nuo jy grésmés, o ne vien nustatyti ir (arba) nubausti smurtautoja
(kadangi ne visais atvejais poveikio priemoniy taikymas pastaraji sustabdo), ir sudaro salygas
paSalinti esamos problemos (konflikto) darbe priezastis, iSspresti isisenéjusj konflikta, suteikti
pagalbg smurta ir prickabiavima patyrusiam darbuotojui(ams).

Gimnazijoje vykdomos Politikos déka netinkamas darbuotojy elgesys, pasireiskiantis



grasinimu susidoroti, panaudoti smurta, ignoravimu, engimu, patyciomis ir pan., neturéty likti
nepastebétas ir nebus toleruojamas, nes Zaloja ar gali suzaloti nukentéjusiojo darbuotojo
asmenybe, paZeisti asmens oruma, jstumti nukentéjusiji | bejége padéti ir turéd kitokj
neigiamga poveikj darbuotojo sveikatai.

Politikoje aiskiai ir suprantamai isaiskinta, kad:

e prickabiavimas ir smurtas darbo vietose yra potencialiis potrauminio streso darbe
Saltiniai. Potrauminis stresas gali pasireik$ti bet kurioje darbo vietoje ir bet kuriam
darbuotojui, nepriklausomai nuo veiklos srities, darbo sutarties formos ir tarpusavio santykiy;

e stresg darbe daugiausia sukelia smurto ir prickabiavimo apraiskos. I$sprendus
streso darbe problema, gali padidéti darbo naumas, pageréti darbuotojy sauga ir sveikata, o
deél to dideja ckonominé ir socialiné nauda darbdaviams, darbuotojams ir visai visuomenei.

Politika taikoma visiems be iSimties Gimnazijos darbuotojams, neatsizvelgiant i jy
uZimamas pareigas ar sudaryta darbo sutarties risj.

IIT SKYRIUS 5
PRIEKABIAVIMO, PERSEKIOJIMO IR (AR) SMURTO ATPAZINIMO BUDAI

7. Pagrindinis elementas, sickiant uzkirsti kelia bet kokiam priekabiavimui,
persekiojimui ir (ar) smurtui yra aiSkiai nustatyta darbo kultiira, pagrista abipuse pagarba ir
Zmogaus oruma.

8. Nustatoma prievolé gerbti kito asmens oruma, mandagiai ir pagarbiai bendrauti su
kitais, savo elgesiu uZtikrinti darbo aplinka, kurioje nepatirty priesisky, neetisky, Zeminanéiy,
agresyviu, uzgauliu, jZzeidzianciy veiksmy.

9. Priekabiavimas, persekiojimas ir smurtas gali bati atpaZjstamas pagal kelis
poZymius: pasikartojima, trukme, stipréjima, piktnaudZiavima, kuria valdzia ir ty¢inj veiksma,
socialing darbuotojo ar jy grupés izoliacija, prickabiavimo veiksmus, kuriais késinamasi j asmens
privacig erdve, gasdinimg ar net fizine prievartg ir gandus apic asmenj, Zoding / verbaling
agresija, t.y. 1ZeidZiancig kalbg kuria siekiama paZeminti, sugédinti ar grasinti darbuotojui, tai
gali pasireik$ti prasivardZiavimais, $aukimu, rékimu, atsisakymu kalbétis (poZymiy sarasas néra
baigtinis). '

10. sickiant jvertinti ar situacija laikytina priekabiavimu, persekiojimu ir (ar) smurtu
siilloma atkreipti démesj ] iSvardintus pagrindinius aspektus (sarasas néra baigtinis):

10.1. ar tai asmens oruma menkinantis elgesys (priver¢ia jaustis nepatogiai, nejaukiai);

10.2. ar tai bauginancia, priesiska, Zeminancig ar jZeidZianéig aplinkg sukuriantis
elgesys;

10.3. ar Zodziu, ra$tu arba fiziniu veiksmu iSreik3tas elgesys yra nepageidaujamas,
uzgaulus;

10.4. ar zodZiu, raStu ar fiziniu veiksmu iSreikstas elgesys yra intymaus pobiidZio.

11. Vertinant galimas grésmes bitina stebéti darbuotojo keisto ar nesuprantamo
clgesio daznuma, elgesio pasikeitimg — patiméjima, provokuojancio elgesio radima ir pan., t.y.
laiku identifikuoti bet kokj susirfipinima keliantj elgesi, pranesti atsakingam asmeniui ir taip
sumazinti ateityje galin¢ius kilti priekabiavimo, persekiojimo ir (ar ) smurto proverzius.

12. Stebint ir nagrinéjant konfliktus, tokie poZymiai kaip jZeidimas, ggsdinimas,
paSaipos, replikos, apkalbos, Zeminantis humoras gali bati vertinami kaip tam tikra jstaigos
komunikacijos kultiiros problema.

IV SKYRIUS y
PRIEKABIAVIMO, PERSEKIOJIMO IR (AR) SMURTO ATPAZINIMO FORMOS

13. Darbuotojy tarpusavio santykiai turi buti grindZiami pasitikéjimu, pagarba,
sgziningumu, lygiateisiSkumu, tolerancija, taktiskumu, mandagumu ir savitarpio pagalba
profesinéje veikloje, keiCiantis patirtimi ir Ziniomis, vadovaujantis UZvencio Satrijos Raganos



gimnazijos darbuotojy etikos kodekso nuostatomis.

14. DraudZiamos smurto ir priekabiavimo formos, nepriimtinos elgesio iSraiskos,
kurios kenkia darbuotojo emocinei, o sunkiais atvejais — psichikos ir fizinei sveikatai (sarasas
néra baigtinis):

14.1. tiesioginiai ar netiesioginiai grasinimai arba kaltinimai, sickiant sukelti emocinj
ar fizinj skausma arba praradimg (grasinimai atleisti i§ darbo, bloginti darbo salygas, darbo
grafiky sudarymas, nesilaikant Darbo kodekso nustatyty reikalavimy, kasmetiniy atostogy cilés
nesudarymas);

14.2. darbuotojo pasiekimy nuvertinimas (nepakankamas darbuotojo pripazinimas,
nepagrista kritika darbuotojui dél atlikty uzduoéiy, siekiant jj pazeminti, jZeisti ir kt.);

14.3. patycCios, apkalbos, gandai, Smeiztas (tikrovés neatitinkan¢ios informacijos,
galincios padaryti Zalos asmens garbei ir orumui, paskleidimas);

14.4. pasikartojancios neigiamos pastabos (nemaloniis skirtingo turinio komentarai ir
ktl

14.5. ignoravimas (ty€inis izoliavimas, atribojimas nuo kolektyvo ir bendry veikly,
nesidalijimas informacija, nuolatinis darbuotojo praSymy ir poreikiy nepaisymas, neigimas ir
kt.);

14.6. manipuliavimas (atvejai, kai darbuotojui nustatomas ncadekvatus darbo kriivis,
manipuliavimas darbo uzmokes¢iu, keliami nejgyvendinami reikalavimai ir kt.);

14.7. sarkazmas (piktas pasiepimas, kandi ironija ir kt.);

14.8. noras iSjuokti (darbuotojo ar darbuotojy grupés elgesys, kai pajuokai
pateikiamos asmeninés ir profesinés kito asmens savybés, sukuriama priediska ir neetiska
aplinka, kurioje darbuotojas jau€iasi uZgauliojamas, Zeminamas, nepageidaujami komentarai
deél iSvaizdos, kiino formos, aprangos ir kt.)

14.9. riksmai (bendravimas pakeltu tonu, nevaldomos emocijos ir kt.);

14.10. jzeidimai, siekiant pakirsti darbuotojo pasitikéjima savimi;

14.11. veiksmy, pareiskimy ar gesty, kurie nukreipti | darbuotojo savigarba ir saviverte,
siekiant paZeminti, naudojimas;

14.12. informacijos, nesusijusios su darbuotojo funkcijomis, apie ji rinkimas ir (arba)
platinimas;

14.13. elgesys, kuriuo siekiama riboti asmens apsisprendimo laisve;

14.14. poveikis darbuotojui, sickiant tam tikry su darbu nesusijusiy funkeijy (paslaugy)
atlikimo;

14.15. nepriimtinas ir nepageidaujamas fizinis kontaktas.

V SKYRIUS
PREVENCIJOS PRIEMONES IR SUPAZINDINIMO SU SMURTO IR
PRIEKABIAVIMO PREVENCIJOS PRIEMONEMIS TVARKA

15. ISskiriami pirminiai, antriniai ir tretiniai smurto darbe prevenciniai veiksmai.
Siekiant mazinti stresa darbe gali bti derinami visi prevenciniai veiksmai kartu:

15.1. pirminé prevencija — veiksmai paSalinti smurto aprai$kas ir taip sumazinti
neigiama jo jtaka darbuotojams, t. y. psichosocialinés ir fizinés darbo aplinkos gerinimas (darbo
aplinkos keitimas; lanksc¢iy darbo grafiky tvirtinimas; darbuotojy jtraukimas; griztamojo ry$io
suteikimas); psichologinio smurto atveju registravimas ir Gimnazijos kultiiros ugdymas.

15.2. antriné prevencija — prie§ smurtg nukreiptos Gimnazijos Politikos
formavimas. Antrinés prevencijos igyvendinimo metu darbuotojai informuojami apie
Gimnazijos parengtg pric§ smurlg nukreiptg strategijg, darbuotojams ir Gimnazijos vadovams,
atsizvelgiant 1 poreik], darbuotojy pageidavima, disponuojamas lésas, gali biiti organizuojami
mokymai, siekiant, kad:

15.2.1. darbuotojai biity mokomi: kaip nustatyti galimas smurto ir priekabiavimo
situacijas, kokie galimi smurto ir prickabiavimo Salinimo sprendiniai, bendravimo jgidZiy,



kurie padéty iSvengti smurto ir priekabiavimo darbe, ir (ar) ji sumaZinti, kaip skatinti teigiama
aplinkg darbe bei teisinio gynimo galimybes;

15.2.2. vadovai bty mokomi: suprasti ir paaiskinti Gimnazijos priegsmurtine strategija,
pastebéti netinkamag savo darbuotojy elgesj, jvertinti darbo aplinkg ir numatyti priemones,
kurios padéty idvengti smurto ir prickabiavimo darbe, padéti nukentéjusiems darbuotojams,
pagal galiojanCius teisés aktus uZtikrinti informacijos konfidencialuma apie darbuotojus,
patyrusius smurtg ir priekabiavimg darbe, palaikyti darbuotojus ir skatinti abipuse pagarba
grista darbo aplinka.

16.3. tretiné prevencija — visapusé pagalba psichologinj smurta patyrusiems asmenims
ir taikomos drausminés nuobaudos smurtautojams.

17. Registruojant smurto atvejus ir juos iSsamiai analizuojant i§mokstama veiksmingiau
valdyti psichologinj smurta darbe. Pagarba, atidumu ir atvirumu gristas bendradarbiy,
darbuotojy ir vadovo bendravimas, vadovo parama darbuotojams sprendziant problemas maZina
psichologinio smurto darbe rizikg bei ugdo organizacine kultara.

18. Visi Gimnazijos darbuotojai informuojami (susirinkimy metu) apie Gimnazijoje
vykdomg smurto ir priekabiavimo prevencijos Politika, siekiamo pozityvaus elgesio taisykles,
vykdomas priemones, S§is ApraSas skelbiamas Gimnazijos internetiniame tinklapyje.
Darbuotojams pateikiama vieSa informacija (plakatai, lankstinukai, atmintinés ir pan.), sickiant
suteikti Ziniy apie psichosocialinius veiksnius, | ka reikia kreiptis juos patyrus, ju poveiki,
prevencines priemones ir pan.

19. Gimnazijos darbuotojai apie galimybe ir biidus (rastu, elektroninémis priemonémis,
ZodZiu) prane§ti apie patirtg ar galimai patirtg smurta ir priekabiavima darbe supaZindinami ir
informuojami susirinkimy, posédziy metu, skelbiant §j Aprada internetiniame Gimnazijos
tinklapyje.

20. PraneSimy tyrimas grindZiamas §iais pagrindiniais principais:

20.1.  betarpiSkumo — visiems susijusiems asmenims (nukentéjusiajam,
skundziamajam, liudytojui(ams) sudaromos visos galimybés pateikti paaiSkinimus dél savo
veiksmuy;

20.2. operatyvumo — praneSimai nagrinéjami per kick jmanoma trumpiausia termina
(pastaba: teisés aktai nenumato konkreéiy terminy);

20.3. pagalbos nukentéjusiajam — gavus prane$img del priekabiavimo ir (arba)
smurto, sudaromos psichologiskai saugios darbo salygos;

20.4. objektyvumo ir neSaliSkamo - tyrimas atliekamas objektyviai, neturint
1Sankstiniy nuostaty del aplinkybiy vertinimo;

20.5. nekaltumo — skundziamasis laikomas nekaltu, kol bus priimtas sprendimas dél
pazeidimo ar jo netinkamo elgesio.

21. Uzventio Satrijos Raganos gimnazijos darbuotojy patyrusiy arba galimai patyrusiu
prieckabiavima, persekiojimg ir (ar) smurlg darbe, veiksmy schema pateikiama 1 priede.

22. Darbuotojas, pagrjstai manantis, kad prie jo ar Kkito asmens yra
priekabianjama ir (arba) naudojamas smurtas, Gimnazijos dircktoriaus jsakymu
paskirtam atsakingam asmeniui (toliau — atsakingas asmuo) arba direktoriui rastu
tiesiogiai ar elektroniniu paStu pateikia laisvos formos prane$ima, kuriame turi biti
nurodyti iSsamus paaiSkinimai apie patirto smurto ar priekabiavimo situacija, smurto ar
priekabiavimo apraiSkas ir aplinkybes bei patiriamos pasekmeés, nurodyti galimi liudytojai,
pridéti turimi jrodymai. Pranc$ima rekomenduojama pateikti per kiek jmanoma trumpiausia
laikg nuo skundZiamy veiksmy padarymo ar paaiskéjimo dienos.

23. Atsakingas asmuo, gaves prane$ima, registruoja Gimnazijos  smurto ir
priekabiavimo darbe pranesimy registre (2 priedas) ir ne véliau kaip kitg darbo dieng, pateikia
ji Gimnazijos direktoriui, o jam nesant direktoriaus jgaliotam asmeniui.

24, Gimnazijos direktorius, atsizvelgdamas | prane$imo turinj, paveda jj tirti
atsakingam asmeniui arba sudaro komisijg i§ ne maziau kaip 3 nariy. I komisija gali biti
Jtraukiami Gimnazijos profesines sgjungos atstovas, Gimnazijos darbuotojai.



25. Pranesimo tyrimas atlickamas per 15 darbo dieny nuo pavedimo atlikti tyrimg su
galimybe pratesti §j terming.

26. Atvejais, kai komisijos narys negali dalyvauti nagrinéjant pranesimg, | komisijg
direktoriaus jsakymu skiriamas kitas narys.

27. Asmenys, gave prane§img apie smurto ar priekabiavimo atvejus, privalo uztikrinti
ir garantuoti, kad pranesimo aplinkybés nebus vieSinamos, darbuotojo, pranesusio apie smurto
ar prickabiavimo atvejus, ir nukentéjusiojo konfidencialuma bei praneSimo  tyrimo
objektyvumg. Visi komisijos nariai turi pasiradyti konfidencialumo deklaracija (3 priedas).
Komisijos nariui, atskleidusiam kitiems asmenims su tyrimu susijusia informacija, taikoma
drausminé atsakomybé.

28. Komisijjos nariai, susije su nukentéjusiuoju ar skundziamuoju asmeniu, nuo tyrimo
privalo nusiSalinti (konfidencialumo jsipareigojimas licka galioti). Tokiu atveju nusi%alinusio
komisijos nario vietg uzima kitas dircktoriaus jsakymu paskirtas asmuo.

29. Komisija pranesima apie smurta, priekabiavimg, persekiojima tiria iSsamiai,
diskretiSkai, saziningai ir jautriai tiek asmens pateikusio pranesimg, tick skundZiamojo asmens
atzvilgiu, atsizvelgiant i poveikj nukentéjusiam asmeniui bei tokio pobidZio veiksmuy
specifiSkuma, asmeninj pobudj.

30. Komisija asmenj apie jo vykdoma apklausos laikg bei tyrimo objekta informuoja
likus ne maZiau kaip vienai darbo dienai iki apklausos.

31. Apklausiant nukentéjusjjj ar skundZiamajj asmeni, apklausoje gali dalyvauti ir jo
atstovas.

32. Apklausoje dalyvauja tik tuo metu apklausiamas asmuo, jo atstovas ir komisija.

33. Apklausiant nukentéjusjji, skundziamajj ar liudytoja, komisijai rekomenduotina:

33.1. neiSsakyti savo nuomones ar vertinimo dél suzinoty fakty;

33.2. kontroliuoti kalbos tong ir parinkti mandagius, neutralius ZodZius;

33.3. formuoti konkrecius ir aikius klausimus, nepateikti klausimy su menamu
atsakymu;

33.4. nepertraukinéti apklausiamojo.

34. Nukentéjusio asmens apklausos ypatumai:

34.1. nukentejusiajam asmeniui apklausos metu pirmiausiai pasiiloma papasakoti apie
praneSime nurodytas aplinkybes, ramiai ir démesingai jj i8klausyti, nepertraukti;

34.2. aptarti, kokie santykiai sieja nukentéjusiji asmenj su skundZiamuoju, kaip jic
keitési.

34.3. pasitlyti apibtdinti skundziamo elgesio pobiid] ir trukme;

34.4. i8siaikinti kaip jmanoma daugiau detaliy, aplinkybiy, susijusiy su skundZiamu
elgesiu;

34.5. pasiulyti nurodyti, kokius i§gyvenimus sukélé skundziamas elgesys, ar tai sukiiré
jam bauginancia, prieSiska, Zeminancig ar jZeidZiancig aplinka;

34.6. leisti nukentéjusiam asmeniui paciam jvertinti situacijg i skundziamojo veiksmus
bei vidinj nusiteikima jo atzvilgiu;

34.7. papraSyti pateikti turimus jrodymus (pavyzdziui, rastelius, Zinutes, nuotraukas,
paveikslélius ir kt.), susijusius su skundZiamu elgesiu;

34.8. pasidlyti nurodyti asmenis, kurie galéty paliudyti ar pateikti kitg su tyrimu
susijusig informacija.

35. Skundziamojo apklausos ypatumai:

35.1. skundZiamajj asmenj privalu supaZindinti su parei$kimo turiniu be kitomis
svarbiomis skundziamo elgesio aplinkybémis;

35.2. skundZiamasis turéty pateikti i§samy paaisSkinimg rastu dél visy tyrimo
aplinkybiy, savo nuomong¢ dél skundziamo elgesio, taip pat kitg, jo manymu, tyrimui
reik§mingg informacija;

35.3. patariama patvirtinti ar paneigti skundziama elgesj, nurodyti jo motyvus,
priezastis ir tikslus;



35.4. papradyti pateikti turimus jrodymus (pavyzdziui, ratelius, Zinutes, nuotraukas,
paveikslelius ir kt.), susijusius su skundZiamu elgesiu;

35.5. pasiulyti nurodyti liudytojus, kurie galéty patvirtinti jo parodymus ir padety
objektyviai istirti prane§ima.

36. Liudytojo apklausos ypatumai:

36.1. paaiskinti liudytojui, kokiu tikslu jis buvo iskviestas j apklausa, nurodyti, kieno
prasymu jis kvie¢iamas liudyti;

36.2. informuoti apie tyrimo bei jo duomeny konfidencialuma;

37.3. supaZindinti su aplinkybemis, kurias jis galéty paliudyti;

36.4. papraSyti nurodyti, kokie santykiai sicja jj su nukentéjusivoju ir (ar)
skundziamuoju asmeniu;

36.5. papraSyti pateikti paaiskinimg rastu dél fakty, kuriuos jis maté ar girdéjo, taip
pat informuoti apie kitas, jo manymu, reikimingas aplinkybes, susijusias su tyrimu;

36.6. pasitlyti nurodyti kitus asmenis, maciusius ar girdéjusius apie liudijamus faktus:

36.7. pasitlyti liudytojui kreiptis | komisija, jeigu jis prisimins ar suZinos naujas
aplinkybes, susijusias su tyrimu;

36.8. patarti nedelsiant informuoti komisija, jeigu jam buvo grasinta ar stengtasi
paveikti kitokio pobtdZzio priemonémis.

37. Atlikusi tyrimg, komisija jvertina jo metu gautus duomenis ir per 2 darbo dienas
parengia bei pateikia tyrimo iSvadg Gimnazijos direktoriui. Jei prancsimas pripaZjstamas
pagristu, komisija motyvuotoje i¥vadoje nurodo sifilomg pagalba ir konkredias apsaugos
priemones smurtg ar prickabiavima patyrusiam darbuotojui, priemones, taikytinas paZeidéjui,
tal pat prevencijos priemones, kad tokie atvejai nepasikartoty.

38. Gaves tyrimo i$vadg, Gimnazijos direktorius priima sprendima dél drausminés
atsakomybes ar kity priemoniy taikymo.

39. Nukentéjes asmuo ir skundziamasis yra supaZindinami su sprendimu per 3 darbo
dienas nuo sprendimo priémimo.

VISKYRIUS 5
APIE SMURTA IR PRIEKABIAVIMA PRANESUSIU ASMENU IR
NUKENTEJUSIU ASMENU APSAUGOS PRIEMONES IR JIEMS TEIKIAMA
PAGALBA

40. Darbdavys turl pareigg imtis visy butiny priemoniy smurto ir priekabiavimo
prevencijai uztikrinti ir aktyviy veiksmy pagalbai asmenims, patyrusiems smurtg ar
prickabiavima, suteikti.

41. Atsizvelgiant | konkrety atvejj ir esama poveikj darbuotoju emocinei sveikatai,
nukentéjusiy asmeny apsaugos priemones ir pagalba gali bati jvairiy formy, t. y. sudaryta
galimybe¢ darbuotojams, patyrusiems smurtg, naudotis visy reikalingy specialisty (psichology ir
kt.) paslaugomis; vykdoma darbo rotacija; darbuotojo perkélimas | kita darbo vietg
(nepazeidziant DK nuostaty), atostogy suteikimas ir kt. (sarasas néra baigtinis).

42. Bet koks persekiojimas ar priesiskas elgesys su darbuotoju, kuris pateiké
pranes$ima, yra draudziamas.

43. lvertinant tai, kad kiekvieno atskiro asmens mastymo, pasaulézitros, vertybiy
sistemos, temperamento ir elgesio pakeisti nejmanoma, butina skatinti viding kiekvieno
darbuotojo elgesio kontrole. Labai reikSmingi tiesioginiy darbuotojy vadovy pokalbiai su
darbuotojais, kuriy tikslas yra saviugda, t. y. padéti darbuotojui jsisgmoninti tam tikrus
konkrecius, su jo elgesiu susijusius, dalykus, kurie ateityje leisty jtakoti jo veiksmus, sickiant
uzkirsti kelig kity konflikty atsiradimui.

44. Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus pavaduotojas tikio
ir bendriesiems klausimams, siekdami stiprinti konflikty sprendimo kompetencijas, gebant
atpazinti konflikta ir tinkamai jj spresti, kartg per kalendorinius metus, atskiroms darbuotojy



grupéms organizuoja mokymus apic konflikty ir streso valdyma, smurto ir priekabiavimo
supratimg bei pavojus, prevencijos priemoncs, darbuotojy teises ir pareigas smurto ir
prickabiavimo srityje, bendravimo jgid#iy tobulinima ir pan.

VII SKYRIUS
DARBUOTOJU ELGESIO TAISYKLES IR KITA INFORMACIJA, SUSLJUSI SU
PRIEKABIAVIMO, PERSEKIOJIMO IR (AR) SMURTO PREVENCLIA

45. Gimnazijos darbuotojai turi laikytis Gimnazijos darbo tvarkos taisyklése
nustatytos darbo etikos, vadovautis direktoriaus jsakymu patvirtintu Uzvenéio Satrijos Raganos
gimnazijos darbuotojy etikos kodeksu, kuriame nurodyti etikos principal ir reikalavimai,
tinkamas elgesys su bendradarbiais ir pavaldZiais darbuotojais bei kiti darbo ir bendravimo
ctikos klausimai. Pagrindinés darbuotojy elgesio taisyklés numatylos 4 priede.

46. Rekomenduojama darbuotojams stebéti veiksmus dél nepriimtino elgesio, o
turint abejoniy deél galimo nepageidaujamo (netinkamo) arba kitokio elgesio savo ir kity
darbuotojy atzvilgiu, kai darbuotojas priverstas jaustis nepatogiai, kreiptis i atsakinga asmenj.
Patyrus nepriimting elgesj, turinti smurto ir prickabiavimo pozymiy, ar pastebéjus nepriimting
elgesi, patartina jo netoleruoti, nelaikyti jo pokstu ar nevykusiu pajuokavimu, neskatinti tokio
elgesio pritariancia Sypsena, bet ramiai, mandagiai informuoti taip besielgiantj asmenj, kad $is
elgesys nepriimtinas ir turi buti nutrauktas, o jam nepakeitus savo elgesio praneiti Politikoje
nurodyta tvarka.

47. Jei nukentéjes asmuo pageidauja tik sudrausminti skundziamajj ir uzkirsti kelia
tokiems veiksmams ateityje, taciau nepageidauja, kad bty pradétas tyrimas, gali bati taikomas
neformalus pokalbis, kai atsakingas asmuo atskirai bendrauja su skundZiamuoju, dalyvaujant ar
nedalyvaujant besiskundZianciam asmeniui, siekiant taikiai i8spresti kilusius nesutarimus, arba
nusprendziama pakartotinai supazindinti skundziamagjj asmenj su Politika ir kitais dokumentais.

48. PaZymctina, kad pagal Darbo kodekso nuostatas, Siurk$¢iu darbo pareigy
pazeidimu gali biiti laikomas smurtas ar prickabiavimas, jskaitant psichologinj smurtg ir smurtg
ar prickabiavima dél lyties (smurtas ar prickabiavimas, nukreiptas pric§ asmenis dél jy lyties
arba neproporcingai paveikiantis tam tikros lyties asmenis, jskaitant seksualinj priekabiavima),
diskriminacinio pobudzio veiksmai ar garbés ir orumo pazeidimas kity darbuotojy ar treciyjy
asmeny atzvilgiu darbo metu ar darbo vietoje.

49. Darbdavys turi teise nutraukti darbo sutartj be ispéjimo ir nemoketi ieitinés
1Smokos, jeigu darbuotojas del savo kalto veikimo ar neveikimo padaro pareigy, kurias nustato
darbo teisés normos ar darbo sutartis, paZzeidima.

50. Uzventio Satrijos Raganos gimnazijos smurto ir prickabiavimo prevencijos
priemonés numatytos 5 priede.

VIII SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

51. UZ melagingg praneSima darbuotojas atsako Lietuvos Respublikos teisés akty
nustatyta tvarka.

52. Smurto ir priekabiavimo darbe prevencija suprantama kaip vienas i§ palanky
Uzvenéio Satrijos Raganos gimnazijos administracijos psichosocialinj klimata, asmens oruma ir
tarpusavio santykiy kokybe uztikrinanéiy sprendimy, sickiant saugios ir sveikos darbo aplinkos
visais su darbo santykiais susijusiais klausimais.

53. Pazymeétina, kad idealiy sprendimy, tinkan¢iy visais gyvenimo atvejais, néra,
taciau privaloma nuolat palaikyti smurto ar priekabiavimo prevencijos priemones.

54. Kiekvienas darbuotojas turi teis¢ pareiksti nuomong, atsiliepimus apie smurto ir
prickabiavimo prevencijos politikg, jos veiksminguma ir pateikti pasitilymus dél jos keitimo ir
(ar) papildymo.

55. Smurto ir prickabiavimo prevencijos politika privalo biti suderinta su UZvencio



éatrijos Raganos gimnazijos profesine sajunga.

56. Si politika ir visi jos pakeitimai yra skelbiami UXvendio Satrijos Raganos
interncto svetainéje.

57. Smurto ir priekabiavimo prevencijos politikos nuostatos keiiamos ar
papildomos UZvencio batnjos Raganos direktoriaus jsakymu.

SUDERINTA

Mintautas Kazlauskas
Uzventio Satrijos Raganos gimnazijos
Profesinés sajungos pirmininkas,

2023-02- (0,/ ﬂ/

Danguolé Barauskiené
Uzvencio Satnjos Raganos gimnazijos
Vaiguvos V. Simkaus skyriaus
Profesinés sgjungos pirmininkas
2023-02-



Smurto ir priekabiavimo prevencijos politikos
lgyvendinimo tvarkos aprago
1 priedas

DARBUOTOJUY, PATYRUSIU ARBA GALIMAI PATYRUSIU SMURTA IR
PRIEKABIAVIMA DARBE, VEIKSMU SHEMA

Veiksmu taikymas

Kai nepriimtinai elgiasi 2
kolegos, paslaugy .
vartotojai

Kai nepriimtinai elgiasi
tiesioginis vadovas arba
tiesioginis vadovas
nesiima veiksmy

Visais atvejais, jskaitant
kai darbuotojas negauna
pagalbos jstaigos viduje

Pateikia laisvos formos
pranesimg tiesioginiam
vadovui, kuris

Pateikia laisvos
formos prane$ima
atsakingam asmeniui,
kuris

Kreipiasi j Gimnazijos
direktoriy kuris

——————————————— galimi veiksniai

> pagrindiniai veiksniai
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Smurto ir priekabiavimo prevencijos politikos
1gyvendinimo tvarkos apraso
3 priedas

GALIMU SMURTO IR PRIEKABIAVIMO DARBE ATVEJU NAGRINEJIMO
KOMISIJOS NARIO KONFIDENCIALUMO PASIZADEJIMAS

20 m. d.
UzZventis

1. AS suprantu, kad, vykdydama(a) savo pareigas Uzvenéio Satrijos Raganos gimnazijoje
(toliau — Gimnazija), turésiu prieigg prie informacijos apie asmenis, kuriems taikomas reikalavimas
uztikrinti konfidencialuma. Si informacija Lietuvos Respublikos jstatymy nustatytais atvejais gali
buti atskleista ar perduota tik jgaliotiems asmenims ar institucijoms.

2. AS Zinau, kad konfidencialig informacijg sudaro asmens, Lietuvos Respublikos jstatymy
nustatyta tvarka ir atsizvelgiant j Gimnazijos smurto ir prieckabiavimo prevencijos politikos
igyvendinimo tvarkos apraSo nuostatas, pateikusio pranesimg dél patirto smurto ir priekabiavimo,
duomenys ir kita jj tiesiogiai ar netiesiogiai identifikuotileidZianti informacija.

3. AS pasizadu uZtikrinti konfidencialumg ir neatskleisti, neperduoti informacijos, laikomos
konfidencialia, n¢ vienam asmeniui, kuris néra igaliotas naudotis §ia informacija, tick Gimnazijos
viduje, tiek uZ jos riby. Taip pat pasizadu pranesti Gimnazijos direktoriui apic bet kokia pastebéta ar
suzinota situacija, kuri gali kelti grésme tokios informacijos saugumui ir konfidencialumui.

4. AS Zinau, kad $is pasizadéjimas galios visg mano darbo ar sutartiniy santykiy galiojimo
laikg Gimnazijoje, taip pat man pradéjus eiti kitas pareigas arba pasibaigus darbo santykiams.

5. A8 esu susipazings(usi) su Lietuvos Respublikos teisés akty reikalavimais,
reglamentuojanciais konfidencialios informacijos apsaugs.

6. AS esu jspétas(a), kad uz Sio pasizadéjimo nesilaikyma turésiu atsakyti pagal Lictuvos
Respublikos jstatymu.

(parasas) (vardas, pavarde)
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Smurto ir priekabiavimo prevencijos politikos
1gyvendinimo tvarkos apraso
4 priedas

GIMNAZIJOS DARBUOTOJU ELGESIO TAISYKLES
(ATMINTINE DARBUOTOJAMS)

Darbo salygy bloginimas; nepagrijsta kritika dél atlikty uzduodiy; tikrovés
neatitinkancios informacijos, galin¢ios padaryti zalos darbuotojo garbei ir orumui,
skleidimas; nemalontis skirtingo turinio komentarai; darbuotojo atribojimas nuo
kolektyvo ir bendry veikly; nesidalijimas informacija; nuolatinis darbuotojo
praSymy ir poreikiy nepaisymas, neigimas; neadekvatus darbo krivio nustatymas;
manipuliavimas darbo uzmokesc€iu; grasinimai, susij¢ su darbuotojo finansais;
keliami nejgyvendinami reikalavimai; piktas pafiepimas, kandi ironija; laidomos
palaipios pastabos apie darbuotoja, asociatyvus juokai; bendravimas pakeltu tonu,
nevaldomos emocijos; viesi komentarai, kuriais sickiama darbuotojg pazeminti,
sumenkinti, panieka; jzeidimai, siekiant sumazinti darbuotojo pasitikéjima savimi;
veiksmai, pareiSkimai ar gestai, kurie nukreipti | darbuotojo savigarba ir saviverte,
sickiant pazeminti; prie$ darbuotojo valia jo organizmui daromas neteisétas,
tyCinis poveikis ir kt.

Atviras ir teisingas bendravimas; abipusiai naudingo konflikty sprendimo
priémimas; noras sickti kompromiso; nuomonés vertinimas; iSklausymas be
PRIIMTINAS iSankstinio nusistatymo; pagarbus ir tolerantiskas elgesys su kolegomis; elgesys,
ELGESYS leidZiantis darbo metu kitiems jaustis fiziskai ir emociskai saugiai; pagalbos
(Sgrasas nebaigtinis) profesingje veikloje suteikimas kitiems kolegoms; dalijimasis patirtimi ir Ziniomis;
savo profesiniy klaidy pripaZzinimas; nepiktnaudziavimas suteiktomis galiomis ar
| suteiktais jgaliojimais ir kt.

| Dirbti saugioje darbo aplinkoje be smurto ir priekabiavimo apraisky; turéti aiskiai
| apibréztas darbo funkcijas ir atsakomybe; dalyvauti mokymuose, skirtuose smurto
: | ir priekabiavimo prevencijai; rupintis savo kultiros darbe puoseléjimu ir
| bendravimo kokybe; derinti darbo ir asmeninio gyvenimo poreikius; dalyvauti
vertinant profesing rizikg; teikti pasialymus smurto ir prickabiavimo prevencijos
klausimais; naudotis numatytomis smurto ir prickabiavimo prevencijos
priemonémis.

neproporcingai paveikiantis tam tikros lyties asmenis, jskaitant scksualinj
priekabiavima), diskriminacinio pobtdZio veiksmai ar garb¢s ir orumo paZzeidimas
kity darbuotojy ar treiyjy asmeny atzvilgiu darbo metu ar darbo vietoje laikomi
Siurks¢iu darbo pareigy pazeidimu (pagal Lietuvos Respublikos darbo kodekso 58
straipsnio 3 dalies 4 punkiq).

Smurtas ir prickabiavimas, jskaitant psichologinj smurtg ir smurtg ar prickabiavimag
dél Iyties (smurtas ar priekabiavimas, nukreiptas prie§ asmenis dél jy lyties arba

13



4!

"SWRTIISNE[Y SWISALIPUI( I 01N
selojonpeaed sneuoyyaap ‘nwApsn

"byjIeA) 11 sniyAjues oqaep sterouelonjusure[sal

saud orjaziep-orpesdo]
orde sewIABULIONUT

jeronyN | sefojonpeaed sneLop{aIIp ‘SnuiopeIr(] | ‘STepye stemusia) ns snlojonqrep nurpuizedng hlojonqre(y T
"SWRWISNE]Y SWAISILIPUI]
I opm selojonpeaed — sneuopaIp ‘ewinmizd a1 eyfuall reuwresyun
jelonN | ‘muwipsn  selojonpeard  sneniopRII(] ‘1501ed “13nes hing v1a1a 0qIep pey ‘BUL{NZN
"SWRLIISNE[Y SWAISALIPUaq ‘(0Anq e1o3 120) rwunaed oqiep opmuws
ropn selojonpeaed sneuolyarp | suruawise spurep T1eq  selisnysip  hlojongrep
JeIONN nwApsn selojonpeaed snewopyair( | jueuneys  ‘Bloeyunwoy  duipra  npundng
"SWEBTISNEY SWAISILIPUq
I onpn  selojonpesed  snepopaIp "950191A SQWIS2IF 11 opnwis asoisn(oprped
eronyN | ‘mwipSn  selojonpeaed snenopjoan | Byeyweas a1 B3nes  ofojongiep  nuinnzN
tuimaeigesand 11 Bumnuws arde ‘sernpadsord ouwrtfounideu ofoAre ounariqeyatd
Bliorwwioyur kysnser snaen efistwoy ‘onwse seduryesyy | 1 ounws  owned  nApYAA  JUBIS[OpaN
burarigeyond 11 kunws aide ‘onwse sejuryesie ‘snloale ounaeiqeserd
bltorwroyur ysnsel snaen) | sepnysed nwiyest SNBLIOPII(] | ST  ounLus  owles  1jonnsIgal  JUBISTOPON
"SWEBWISNE[Y SWAISSLIPURA] II 0N ‘sagAtuoyesie I1 segrared
twravigeyaud 1 bunws o1de | selojonpeaed  sneuopyanp  ‘mwApdSn | hfojonqep  jueizaiqide  eryge  ‘snwAgeide
tlioewrogur gysnser snaen) | sefojonpeaed sneuoppip ‘snuopair(( | s9q43wied hlojonqrep nuinewe I 0RIMIZISJ
"STRWISNER[Y SWAISALIPUAq SBUITULIDS
I omn  selojonpeaed  SnEHOPIP ‘("3 11 reWIARTEYIT OQIep ‘TeyJeIS oqiep | soxyuljde ogiep sauizlj
refonN | ‘mwip8n - sefojonpesed snemopaIn(] | ‘reanty oqiep) sedA[es oqiep seiewmdo njLrepng 1 SQUI[RIO0SOYIISJ q
g ¥ £ 4 [
sewuipeAed “IN
SBUTULIA T, SAUdWISE 13U Bs)Y TEUISYI9A TBIUIOUIALJ SQUOWILLJ mq

SAINOWATId SOLIDNAATId OLANAS IV) I OINICOMASAUA ‘OINIAVIAVIATI

sepaud ¢

oseide soxIeA} OWITUIPUSAASE
soynifod soltousaaid ournaviqeyatrd Jr ounurg




¢l

sepeast snyajed relistwoy

SNLIOP[RII(]

‘sweloneymus sempadoid saunusnerp 1S

snjaw 1ad Blaey|

SWBWISNEY SWRISALIPU] II On
selojonpeaed  sneuopairp  ‘mwipSn
sefojonpeaed sneLIORAID  ‘SNLIOYRII(]

"BuIIARIQIRPRIPUD]
nuneys ‘epurwoy nuudns jueryars
‘SNWAYOW So[ToryIUNWOY| SQUIPIA [JONZIUE3I()

"SWEBWISTEY SWIISILIPUA]

n onn  selojonpeaed  snerrop{oIrp ‘stwrowd) soltouasard owraeiqeyaLid
snjowr Jod By | ‘mwipdn  selojonpeaed  snerroyyaIr(] I ounws snwueide ; selisnysip nonziuesio
‘nlojnermuws
mlojonqiep ns hyKjues hwopewau onu 3nesde juelonjueres
owrArIgeyaLd 11 ounws onu ‘Blo1a oquep [ klowiSourar  olojonqgrep
wersnowoynu - spyuerdrory ‘sniopaa( | osniAied ownaviqexoud 11 opnwis  QULNNIZN SEwI|I)
‘buraeiqeyard
mlojong.ep ‘hltoeymsuoy | a1 bunws sworsnikied
owrrArIqeyd I opnws onu oBojoyorsd jueysor kqreded ‘ownaviqeyoud 11 ‘surelojonguep
wesnlouaynu - syueidiary "SNLIOPRII(] | OUNWS onu welsn(ouaynu ‘mfolongiep NULNZN soqreseq
snjaw "SWRWISNE[Y SWIISILIPU] II Oy ‘Tefrouaadrd owiaeiqeyand 11
1ad Burey drey neigar oN | sefojonpesed snELOPRIP ‘SNLIOPAIL(] | OMUNWS snynys ‘snwiyow hfojongiep nonzuesio
"SWEWISNE[Y SWaISALIPUAq “Bsnepyde hlojongrep juelonziuedio
turaeigeypud i bunws orde |11 onjn sefojonpeaed  sneuojyerp | isAr fuieSie  nneS  ‘bwunioa  hrusyoa
elroeunojur gysnser snaen | ‘mwdpdn  selojonpesed  snewop{on( | soyizu huurenosoysisd 1 snfojonqiep nyneng
‘ued 11 2[0321A 0qIep
SWONSIRIST 0JNWS ‘SWO[TorMIIS SWOI[BWAISYO
swouy snyAaf  ‘bumaerqeyorrd a1 ks
burariqeyoud a1 umuws s1de ‘SWewIsne[y SWaIsaupuaq | fursoroyosisd orde burgouerd snaes ‘buurunuoa
tliopuwiogur Bysnger snaen | 1 onjn  selojonpeaed  sneuopaar(] | hiusyoa  soyizi  hrureroosoydisd  nurmeuyy
“Blouancrd hl 1 sewiAeZIuedIo
"SUIRTUISNEB[Y SWAISALIPUAq | SNIUSYIoA sodizll sniuidojoyorsd a1de klroewioyur BwR) ownnaeiqesatd
tlojonqep snuiqiep} | 1 omn  sefojonpeaed  snewoppaar( | nyms swelojonqiep nqup swarsnfopeid refeN 1 0nws
hwAyowr “ynijod

trdrannu grnws




