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Informacija apic jstaigg. )

Kelmés rajono savivaldybes UZvengio Satrijos Raganos gimnazija ir jos skyriai teikia ikimokyklini,
prieSmokyklinj, pradinj, pagrindinj, vidurinj ir formalujj Svictimg papildant] ugdyma. Gimnazija turi du
ugdymo skyrius: Vaiguvos Vlado Simkaus ugdymo skyrius ir ikimokyklinio ir pricsmokyklinio ugdymo
skyrius bei 3 daugiafunkcius centrus: Kolainiy DC, Minupiy UDC ir Pasilény UDC.

Vadovaujantis 2021 m. rugs¢jo 28 d. sprendimu Nr. T-310 ,.Dél didZiausio leistino parcigybiy (ctaty)
skaiCiaus nustatymo Kelmés rajono Uzvencio Satrijos Raganos gimnazijoje* yra 80,29 etato (i jy pedagoginiy
pareigybiy (etaty) — 45,92, nepedagoginiy pareigybiy (ctaty) — 34,37).

Gimnazijoje ir jos skyriuose nuo 2022 m. rugsejo 1 d. buvo ugdomi 316 vaiky ir mokiniy, 18 jy 80
mokiniy, turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy. Uzvenéio Satrijos Raganos gimnazijojc mokési 187
mokiniai. Mokiniy skai¢ius gimnazijoje ncZymiai sumazcjo del demografiniy procesy Seimoms keiciant
gyvenamagjg vietg arba baigus pagrindinio ugdymo programg ir mokiniams pasirinkus profesinj mokymg
Siauliy technologijy mokymo centre ir Kelmeés profesinio rengimo centre. Vaiguvos Vlado Simkaus skyriuje
mokesi 70 vaiky ir mokiniy, pasibaigus mokslo metams 1Svyko keturi uZsicnicéiai mokiniai. Ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo skyriuje ugdomas 71 vaikas. Skai¢ius isliko tas pats kaip 2021 mectais. Jstaiga
uzpildyta 100 proc.

Gimnazijoje veiké pailgintos dicnos grupe, kurig lank¢ 23 mokiniai i§ 1-4 klasiy, Vaiguvos Vlado
Simkaus skyriujc pailgintos dicnos grupe lanké 13 mokiniy.

2022 mety pradZioje gimnazijoje mokési 8 uZsicnicéiai, atvyke i$ Ukrainos.

2022 metais 114 mokiniams skirtas nemokamas maitinimas. Pra¢jusiais mokslo metais nemokamas

maitinimas skirtas 72 mokiniams. 12 mokiniy, kuricms skirtas nemokamas maitinimas, auga tik su vienu i§




tevy, vieno is tévy neturi 6 mokinial, gimnazijoje mokosi 17 vaiky (12,8 proc.) i§ socialiai remtiny Seimy.
2021 m. tokiy mokiniy buvo 14.

Kaimuose ir miesteliuose toliau kaip 3 km nuo mokyklos gyvena 133 mokiniai. 2022-2023 m. m. i§
namy j mokykla ir i§ mokyklos j namus parveZami 4 priesmokyklinio ugdymo grupés vaikai, 42 pradinio
ugdymo programos mokiniai, 45 5-8 klasiy mokinai, 22 mokiniai 9-10, I-II gimnazijos klasiy ir 20 mokiniy
[I-IV gimnazijos klasiy.

I gimnazijg ir jos skyrius pavézéjami 171 vaikai ir mokiniai. Pavezéjamy mokiniy skaiius sumazéjo 8
mokiniais.

Sudétinga situacija yra su psichologinés pagalbos teikimu mokiniams, nes gimnazijoje nuo 2021
kovo menesio neuzimta psichologo pareigybé (etatas), o konsultacijos vykdomos Kelmes SPT ir Kelmés
sveikatos biuro specialisty. 2022 m. 17 pradinio ir pagrindinio ugdymo programy mokiniy Svietimo
pagalbos tarnybos i§vadose dél specialiojo ugdymosi skyrimo nurodyta teikti trumpalaike ar ilgalaike
psichologine pagalba.

Muzikos skyriuje 2021-2022 mokslo metais mokesi 48 mokiniai (37) mokiniai formalyjj $vietima
papildancio muzikinio ugdymo programose, 10 inokiniy neformaliojo $vietimo programose. 2022 m.
formalyjj Svietimg papildangio pradinio muzikinio ugdymo programa baigé 4 mokiniai. 2022 m. mokiniai
ir mokytojai aktyviai dalyvavo jvairiuose festivalivose ir konkursuose. Lietuvos vakary krasto " Dainy
Svente 2022" Respublikinis dainy festivalis ,»Dainy pasakaité*, Rajoninis pop muzikos festivalis »Dainuoju
lietuviskai". Solisty ir vokaliniy ansambliy konkursas ,,.Dainos sparnais”, Tarptautinis sakralinés giesmés
konkursas-festivalis ,, Skriski giesmele“- I laipsnio diplomas, Tarptautinis sakralinés muzikos festivalis
~Muzica divina". Baltijos 3aliy vaiky ir jaunimo tarptautinis populiariosios muzikos konkursas " Dainuok
Ziemuzéle" Moking tapo diplomanie. Televizijos konkurse " Dainy dainelé 2022" Miestelio bendruomenei
organizuoti 8 koncertai, i§ jy 2 su UZvencio kultiiros centru. Muzikos skyriaus moksleiviai ir mokytojai
2022 metais surengé koncertus ir pasirodymus ne tik gimnazijoje, bet ir Ivairiose koncertinése salése ir
erdvese: Kelmés kultliros centre, Kelmés sporto centre, Kelmés Zemaites vieSojoje bibliotekoje.
Gimnazijos daugiafunkciai centrai organizuoja bendruomenés poreikius atitinkangias veiklas, kuriose
dalyvauja ne tik gimnazijos vaikai ir mokiniai, bet ir vietos bendruomeniy nariai. Centry veiklos labai
Ivairios ir teikiandios sveikos gyvensenos, meniniy, kiirybiniy ir aktyvaus fizinio ugdymo jgidziy lavinimo
uzsiemimus. Centruose 2022 metais organizuotos 55 jvairaus turinio poreikius atitinkandios veikios,
skatinan¢ios bendravima, tarpusavio pagalbg, individualiy gebéjimy ar pomégiy sklaidg ir asmeniniy
savybiy ugdyma.

Gimnazijos bendruomen¢ 2022 metais toliau igyvendino tarptautine Gamtosaugine programg ir ilgalaike
programg , Olimpiné¢ karta®, skirta vaiky ir jaunimo olimpiniam ugdymui. UZ puikius rezultatus dalyvaujant

tarptautingje Gamtosaugingje programoje gimnazija ir Vaiguvos Viado Simkaus skyrius apdovanoti




Zaliomis véliavomis. Tesiamas 2020 m. rugséjo 1 d. gimnazijoje stariaves TARPTAUTINIS ERASMUS
+ projektas ,,Europos jaunimas — tavo balsas bus isgirstas®, kuriame dalyvauja 50, $esty ir aStunty klasiy
mokiniy. 2022 metais organizuoti 3 susitikimai/veiklos Briuselyje, Ispanijoje ir miisy gimnazijoje. Pradiniy
ir 5-8 mokiniai ir mokytojy komandg jsijungg j pazintinés Zuvininkystés programos ,,I3auginta Europos

Sajungoje” veikla, kurj bus tesiam ir 2023 metais.
Strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svarbiausi rezultatai bei rodikliai.

Strateginio tikslo: Gerinti ugdymo(si) kokybe, siekiant mekiniy asmenybés figties
veiklos plane gimnazija buvo numagiusi tiksla Uztikrinti nuolating ugdymo(si) paZzangs, gerinant
mokymeosi rezultatus, suteikiant galimybe mokiniams jgyti turiningas ir prasmingas gyvenimo
mokykloje patirtis, tikslui pasiekti numadgiusi vieng uzdavinj ir 4 priemones.

2022 m. buvo stebima nuolatiné mokinio pazanga. Pradinése kiasése nustatyta, kad 64,3 proc. mokiniy
individuali paZanga i§ matematikos, 57,1 proc. mokiniy i§ lietuviy kalbos ir 71,4 proc. i§ pasaulio
pazinimo iSliko nepakitusi. 42,9 proc. mokiniy individuali pazanga i§ lietuviy kalbos, matematikos ir
pasaulio paZinimo per tris mokslo metus yra visuminé-nuolatiné visose ugdymo srityse.

Tris metus i eilés stebima kiekvieno mokinio pazangos Zingsniai, vertinami jo pasiekimy lygmenys
ir asmenybés ugdymasis. 2022 m. duomenimis, I-[V gimnazijos klasés 22,6 proc. mokiniy nuolatiné
paZanga i3 lietuviy kalbos nekito, 9 proc. mokiniy — padaré¢ individualia pazanga. 45 proc. pagrindinio
ugdymo piogramos mokiniy {5-8 klasiy) individuali nuolatiné paZanga i§ lietuviy kalbos nekito, o 39
proc. mokiniy padaré individualig pazangy.

2022 m. Svietimo pagalba mokiniams ir démesys visy asmens kompetencijy, nustatyty ugdymo
programose ugdymui, daré didZiausig poveikj mokiniy asmenybés augimui. Mokymosi pagalba
pirmiausia yra teikiama pamokoje kaip griztamasis rygys, parenkant mokinio mokymosi poreikius ir
gebejimus geriausiai atitinkangias priemones. 100 proc. mokytojy mokiniy mokymosi pasiekimus kaupia
individualiuose vertinimo aplankuose. Mokymosi pagalbg gimnazijoje nuolat teikia mokinj mokantis
mokytojas, nes jis vykdo mokinio mokymosi stebéseng, nustato mokymosi sunkumus, informuoja apie juos
Svietimo pagalbos specialistus, klases aukletoja ir mokinio tévus ir kartu tariasi, kaip bus organizuojama
veiksminga mokymosi pagalba.

Gimnazijoje mokymosi pagalbos klausimai yra aptariami ir analizuojami 1 kartg per du ménesius
aptariamyjy pokalbiy su klas¢je dirbandiais mokytojais ir pagalbos mokiniui specialistais metu.
Gimnazijoje mokymosi pagalba teikiama 37 proc. ikimokyklinio amZiaus ir 75 proc. prieSmokyklinio
amZiaus vaiky, turinéiy specialiyjy ugdymosi poreikiy, 2,5 proc. pradinio ugdymo programos mokiniams,
grizusiy i uZsienio, 55 proc. mokiniy, turindiy specialiyjy ugdymosi poreikiy ir 15 proc. gabiy mokiniy.

Igyvendinant pagrindinio ugdymo programg, mokymosi pagalba buvo teikiama 33 proc. mokiniy,




grizusiems 1S uZsienio, 23 proc. mokiniy, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy, taip pat 2,9 proc.
vidurinio ugdymo programos mokiniams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy ir 94,1 proc.
mokiniams, kurie jtvirtina turimas Zinias dalyky modulivose ir 17,6 proc. kandidaty, pasirinkusiy
mokyklinj technologijy BE. Per 2022 metus 16 mokiniy atpaZinti individualis ugdymosi poreikiai,
polinkiai ir galimybés, sudaryti individualiis pagalbos planai, suderinti su vaiko gerovés pirmininku ir
pasiraSytinai su mokiniy tévais, 14 proc. mokiniy taikytas pedagoginis psichologinis vertinimas,
organizuoti nuotoliniai grupiniai psichologo uZsiémimai.

Planuojant kiekvieno mokinio ugdyng aisizvelgiama | diagnostinio vertinimo rezultatus. Daugiausia
pamoky mokiniy ugdymosi poreikiams tenkinti ir pagalbai teikti gimnazija pridéjo lietuviy kalbai,
matematikai, uzsienio kalbai (angly), biologijai, istorijai ir informacinéms technologijoms, technologijoms,
neatsizvelgiant | mokiniy gebé¢jimus. Dalyko moduliy pamokas gimnazija skirsto neatsizvelgdama j
mokiniy gebéjimus.

Gimnazijoje su teigiama pridétine verte mokosi toks procentas mokiniy;

5 kl. — 66 proc., 5 kl. (Vaiguvos sk.) — 44,4 proc., 6 kl. — 20 proc., 7 kl. — 36 proc., 7 k. (Vaiguvos sk.) —
100 proc., 8 kl. - 9,1 proc., 8 kl. (Vaiguvos sk.) - 14.3proc., T gkl —29.4 proc., 9 k. (Vaiguvos sk.) —
33,3proc., 1T gkl. — 72 proc., 10 kl. (Vaiguvos sk.) ~25proc., Il gkl. —73proc., IV gkl. — 84.6 proc.

80 proc. mokiniy, atlikusiy asmenybés paZinimo testg, suvoke savo asmenybés unikalumg ir yra
pasitikintys savo jégomis. Atlikus 1-5 ir naujai atvykusiy mokiniy adaptacijos tyrimg paaiskéjo, kad
sekmingai adaptavosi 90 proc. mokiniy (Tyrimas atliktas 2022 spalio mén.).

100 proc. tévy mano, jog jy vaikas pasitiki savo jégomis, 94,1 proc. tévy mano, kad vaikas prisiima
atsakomybe uz mokymosi rezultatus, 94,2 proc. tevy pastebi, kad vaikas palaipsniui daro pazanga. 94.1
proc. tevy mano, kad jy vaikas Zino, kur jam reikéty patobuléti. 82,4 proc. i€vy inano, kad mokytojai pagiria
vaikg uz padaryta pazanga.

[taka mokiniy pasiekimams ir pazangai 2022 m. dare kolegy pamoky stebéjimas, jy aptarimas pagal
pamokos stebéjimo protokoly kriterijus, pasidalinimas metodais, kurie padeda mokiniams jsivertinti savo
veiklg pamokoje. Uzpildytos pamoky stebéjimo, analizés formos ir aptarti pamoky rezultatai, mokymo
strategijos su konsultuojanciais stebétojais ir kuruojan¢iu vadovu. Vyko atviros diskusijos. 90 proc. tévy
informuoti apie vaiko lyginamaja vietg mokyklos kontekste.

2022 metais visi mokytojai vertino savo veikia ir jos rezultatus, asinening kompetencija ir nusimaté
profesinio tobuléjimo sritis. Visi Istaigoje dirbantys mokytojai tobulino kvalifikacijg dalyvaudami
ilgalaikéje kvalifikacijos tobulinimo programoje ,,Mokytoju ir pagalbos mokiniui specialisty
skaitmeninio raStingumo kompetencijos tobulinimas”. 12 proc. mokytojy dalyvavo ilgalaikes
programos ,,Mokiniy kiirybiskumo ugdymas. Veiklos orientuotos j kiirybinj procesa“ moduliuose. Devyni

gimnazijos mokytojai dalyvauja nacionalinés Svietimo agentiiros projekte ,,Skaitmeninio ugdymo turinio



kiirimas ir diegimas™ (Keimeés SPT direktoriaus 2022 m. lapkri¢io 8d. jsakymas Nr. V-112). Mokykia
dalyvauja ,,Bendrojo ugdymo turinio ir organizavimo modeliy sukairimas ir iSbandymas bendrajame
ugdyme™ (projektas Nr. 09.2.1.-ESFA-V-726-04-0001) II etape. Mokytojai karta per ménesj dalijasi
patirtimi, aptaria su kolegomis patirtj- kolegialus bendradarbiavimas dalyvaujant mokymosi
pokalbyje.

2022 m. vyko du kvalifikacijos tobulinimo renginiai, kuriuos vedé gimnazijos mokytojai:

»[traukusis ugdymas ir vertybé ir i88tikis“ ir patirties mainai ,-Patyriminio ugdymo programa. Socialiniai
santykiai. Tradicijy puosel¢jimas. Projektinés veiklos mokiniy tarpusavio santykiy gerinimui ir sekmes
pajautimui”
2022 m. 70 proc. Kklasiy auklétojy tobulino  savo kvalifikacija ~ Siose  srityse:
mokinio individualios paZangos stebéjimas ir fiksavimas, darbas su tévais, konflikty sprendimas, mokiniy
kompetencijy ugdymas, mokiniy vertinimas ir Isivertinimas, nuotolinio mokymosi panaudojimas,
mokytojy lyderyste.

Mokiniy motyvavimo ir paramos jiems profesines kompetencijas mokytojai kelé Siuose
kvalifikacijos tobulinimo renginivose: ,2022-2023 mokslo mety startas: mokytojo sékiné — mokinio
sckme®, ,Dalyky integravimas: kaip suderinti tai, kas atrodo nesuderinama®, | Kolegialus
bendradarbiavimas, kaip ugdymo kokybés stiprinimo  galimybé“, | Kai turi tinkamus jrankius®,
»» Technologiniai sprendimai STEAM ugdyme* ir pan. 2022 rugséjo mén. 6 mokiniai ir du mokytojai.
dalyvavo Erasmus + projekte European Youth— Your Voice Will Be Heard. (Kelioné j Ispanijg). Mokiniai,
dalyvaudami projekte, pagilino angly kalbos Zinias, ugde komunikavimo, paZinimo kompetencijas.
Strateginio tikslo: Modernizuoti ugdymo procesa. 2022 metais savo veiklos plane gimnazija buvo
nuinaciusi tiksla Tikslingai panaudoti ir turtinti fizing — virtualiy mokymosi aplinkg vieng uzdavinj ir
2 priemones.

Sudarydama salygas mokiniy asmenybei augti, 2022 metais gimnazijos bendruomené sukiiré ir
lgyvendino projektus Uzventio Satrijos Raganos gimnazijos vardo suteikimo 20-megio Sventei, Padékos
dienai ,,Gal jiis sutikote meile®, Respublikinj tarptautinj bendrojo lavinimo mokykly mokiniy socialinj
karybinj projekta ,,A¥ Zmogus tarp Zmoniy”, trumpalaikj integruoty projekty, skirta Lietuvos
nepriklausomybés  atkiirimo dienia paminéti , Sveikinimas laisvai Lietuvai®, RaSytojos Marijos
Petkauskaités-Satrijos Raganos 145-yjy gimimo metiniy pamingjima, surenge respubliking-tarptauting
bendrojo lavinimo mokykly mokiniy virtualig socialinio piesinio paroda ., Vaikyste ir dziaugsmas®,
Paskutinio skambugio $vente 2022, »Sporto dieng gimnazijoje®, Antikorupcinio sagmoningumo ugdymo
projekta ,.Skaidruma kuriame kartu 2022 Projekta mokiniams »Draugo dienos 2022 pilietine
neatlygintino kraujo donorystes akcijg ,,Dovanoju gyvenimg*, respublikinj-tarptautinj bendrojo lavinimo

mokykly mokiniy socialinj-pazintinj, patyriminj-kiirybinj projekta »Svajoju biti... .



2022 metais gimnazijoje kurianti vdurinio ugdymo programos mokiné pasidalijo savo kulttrines
raiSkos patirtimi: surengé autoring fotografijy parods ,Satrijos Raganos takais“. Pagrindinio ugdymo
programos mokiné surengé grafikos darby parodg ,,Anapus moters jausmingumo™ ir pristaté gimnazijos
bendruomenei.

Mokiniai aktyviai dalyvavo iSvykose ir aplanké Siuos kultiros objektus: Kelmés krasto muziejy,
Anyk3¢iy kraStg (Arklio muziejus, Siauruko muziejus), Birzus ir Vilniy, kartu su mokytojais dalyvavo
turizmo renginyje ,.Zygis prie Satrijos kalno“, Kervanés piliakalnius, vyko j Adosiskés dvarg. 90 proc.
mokiniy dalyvavo kultliriniuose procesuose, 3,6 proc. pagrindinio ugdymo programos mokini turi
individualiy kulttiriniy pasiekimy.

NVS pamokas (birelius) lanko 100 proc. mokiniy.

100 proc. jdiegtos ir jgyvendinamos 6 prevencinés priemonés mokykloje (,,Zipio draugai®, ,.Obuolio
draugai®, , Jveikiame kaitu®, ,,Paauglystés kryzkeles™,  Iveikime kartu“, , Raktai j sékime™).

88 proc. pradinio ugdymo programos mokiniy geba jvardinti savo emocijas.

Sinchroniniam bendravimui kasiy auklétojai ir pagalbos mokiniui specialistai naudoja FB Messenger,

Zoom programeles.

Rezultaty lyginamoji analizé

Eil. Rodiklio pavadinimas 2020 m. | 2021 m. | 2022 m. | Pokytis
Nr.
1. Svietimo rodikliai
Bendras mokiniy skai¢ius 193 316 311 -5
IS ju:
ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo e 3 77 +4
mokiniy skaicius
pradinio ugdymo mokiniy skai¢ius 58 78 80 +2
pagrindinio ugdymo mokiniy skaitius 104 137 120 -17
vidurinio ugdymo mokiniy skai¢ius 31 28 34 +6
meno skyriaus formalyjj $vietimg papildandio 34 43 48 +5
pradinio ir pagrindinio ugdymo, neformaliojo
ugdymo programose besimokan¢iy mokiniy
skaiCius
Komplekty skaitius 16 18 17 -1
i§ jy jungtiniy komplekty skaicius - 3 ) -1
2. | Mokiniy akademiniai pasiekimai
Bendras gimnazijos mokiniy pazangumas 8,53 8,25 8,49 +0,24
vidurkis
Mokiniy, pasiekusiy aukstesnjjj pasiekimy 3.45 45 42 03
lygmenj, proc. ’ ’ ’
Mokiniy, nepasiekusiy patenkinamo pasiekimy 0 0 0 0
lygmens bent i§ vieno dalyko, proc.
Mokiniy, baigusiy pradinio ugdymo programa, 20 15 19 +4
skaiius




Mokiniy, jgijusiy pradinj i§silavinimg, skaicius 10,36 475 6,11 +1,36
(proc. nuo bendro skaiiaus)
Mokiniy, baigusiy pagrindinio ugdymo 95 95 100 +5
programa, skaicius
Mokiniy, jgijusiy pagrindinj i§silavinima, 18 25 33 +8
skaiCius(proc. nuo bendro skaiCiaus)
PUPP matematikos iSlaikyto aukstesniuoju lygiu, 0 45 0 4.5
roc.
]lgUPP matematikos i§laikyto pagrindiniu lygiu, 0 973 20 bk
r0C.
II;UPP matematikos i$laikyto patenkinamu lygiu, 0 182 27.1 +8.9
10C.
‘I;UPP matematikos i§laikyto nepatenkinamu 0 50 52.9 2.9
lygiu, proc.
PUPP lietuviy kalbos ir literatiiros iSlaikyto 0 0 12,0 +12.0
aukstesniuoju lygiu, proc.
PUPP lictuviy kalbos ir literattiros i$laikyto 0 455 28 -17,5
pagrindiniu lygiu, proc.
PUPP lietuviy kalbos ir literatiiros islaikyto 0 54,5 68 +13,5
patenkinamu lygiu, proc.
PUPP lietuviy kalbos ir literatiiros iSlaikyto 0 0 4 -4
nepatenkinamu lygiu, proc.
Mokiniy, jgijusiy vidurinj i8silavinima, skai¢ius 13 14 18
(proc. nuo bendro skaiCiaus) 100 proc. | 100 proc. | 100 proc.
Valstybiniy brandos egzaminy, tenkanciy 2.2 3,7 3,7 0
vienam mokiniui, skaiCius
Valstybiniy brandos egzaminy darby, jvertinty 0 1,53 0 -1,53
aukstesniuoju lygiu, proc.
Valstybiniy brandos egzaminy darby, jvertinty 392 323 312 -1.1
pagrindiniu lygiu, proc.
Valstybiniy brandos egzaminy darby, jvertinty 392 50,7 49,72 -0,98
patenkinamu lygiu, proc.
[vertinty ,,neiSlaikyta™ valstybiniy brandos darby 21,6 15,47 18,45 +2,98
proc.
Mokiniy, tarptautiniuose, Salies, apskrities, 42 38 42 +4
rajono olimpiadose, konkursuose, varzybose
pelniusiy prizines vietas, skaiCius
Mokiniy saviraiSkos ugdymas
Bendrojo ugdymo neformaliojo §vietimo 12 21 20 -1
programy skaicius
Bendrojo ugdymo neformaliajam Svietimui 17 28 37 -1
skirty val. skaiCius per savaite
Muzikos skyriaus formalyjj $vietimg 14 15 17 +2
papildan¢iopradinio ir pagrindinio ugdymo,
neformaliojo ugdymo programy skaicius
Muzikos skyriaus formalyjj $vietimg 78 84 93 +9
papildan¢iam pradinio ir pagrindinio
ugdymo, neformaliajam ugdymui skirty
valandy skaiCius per savaite
Rengti ir/ar jgyvendinti tarptautiniai, Salies 2 4 4 0
projektai, programos, skaitius (2tarptau
tiniai)
Projektuose dalyvavusiy mokininiy dalis (proc.) 42 55 65 +10

nuo visy mokiniy skai¢iaus




Vykdyti gimnazijos lygmens ugdomieji 8 12 11 -1
projektai, skaicius

Gimnazijos lygmeniu projektuose dalyvavusiy 90 88 94 +6
mokiniy dalis (proc.) nuo visy mokiniy skaiciaus

Edukacines veiklos netradicinése aplinkose, 16 20 32 +12
skaicius

Kulturos pasui skirtos 1€Sos 2511,89 2589.0 2203.0 -386
Kultaros pasui skirty 163y panaudojimas (Eur ir 0 85 95 +10

proc. nuo skirty 1&8y skaiciaus)

4. | Personalg apibadinantys rodikliai

Pedagoginiy pareigybiy (etaty) skaiCius 31,48 49,01 4592 -3.09

5 ju:

Mokytojy pareigybiy (etaty) skaicius 20,60 4226 38,17 -4,09

Pagalbos mokiniui pareigybiy (etaty) skaiius 4 4 5 +1

Vadovy, pavaduotojy, skyriaus vedejy " 3 2,75 2,75 0

pareigybiy (etaty) skaiCius _

Nepedagoginiy pareigybiy (efaty) skaiCius 18,5 35,05 3437 0,68

Vidutinis pedagoginio personalo amzius metais 46 42 43 -

5 Vadovy ir mokytoju lyderysté bei
: kompetencijos. - '

Mokytojy, skleidusiy patirt] rajone ir 23 28 31 +3

respublikoje, dalis (proc.)

Vidutinis kvalifikacijos tobulinimo valandy 20 24 26 +2

skaitius, tenkantis vienam mokytojui

Vidutinis kvalifikacijos tobulinimo valandy 32 40 30 -10

skai&ius, tenkantis vienam vadovui

Finansavimas:

Lésy Saltiniai 2020 m. 2021m. 2022 m.
Valstybeés 1&Sos 469 473,73 625 637,73 1004 204,56
Savivaldybés 1€Sos 350 705,67 390 692,90 688 015,68
Europos sajungos
1é50s 25 337,60 - 27360,3
Specialiosios
programos 4552.86 7009,23 24279,16
Paramos [¢Sos 829,38 897,80 1698.63

Lyginant 2022 m. su 2021 m. valstybés finansavimas keitési, nes keitési mokytojy darbo

apmokejimo tvarka ir kity darbuotojy atlyginimai.
Sutaupéme savivaldybés ir mokymo 1é$y. Sutaupytas léSas panaudojome mokymo priemoniy, ypa¢ IT
srityje, pirkimui, laboratorijos rengimui reikalingy mokymo priemoniy jsigijimui.

Specialiyjy 1€8y gauta daugiau: didéjo mokiniy skaiCius pailgintos dienos grupéje, visos dienos
darzelio grupéje. Taip pat gauta &8y i§ Muzikos skyriaus veiklos, patalpy nuomos.
Materialinés bazés atnaujinimas: 2022 m. jrengta gamtos moksly laboratorija, kurios kiirimui 1é8as skyré
savivaldybé bei panaudotos sutaupytos gimnazijos léSos. Nupirki 5 kompiuteriai. Nupirkta 10
interaktyviy lenty, kurios sumontuotos jvairiy dalyky kabinetuose. [sigyta jvairiy mokymo priemoniy

gamtos moksly laboratorijai bei kity mokomiesiems kabinetams. Nupirktos 2 garso kolonélés akty salei




ir stiprintuvas muzikos klasei. I3 gauty savivaldybes ir sutaupyty gimnazijos mokymosi 1&8y jsigyta
baldai biologijos ir gamtos moksly laboratorijai (laboratoriniai stalai, spintos ir kitg jranga). Atnaujintas
IT priemonémis ir baldais gimnazijos informaciniy technologijy kabinetas. Nupirkus 5 minkStasuolius
atnaujintos mokiniy poilsio vietos. Visiskai suremontuota 1 pradin¢ klase bei antro auksto koridorius.
Savivaldybés tarybai skyrus 29 tikstangius eury pakeista Kolainiy DC stogo danga ir visi lietvamzdZiai.
Parengtas sporto salés remonto projektas, kurio darbai 2023 metais.
Baigiamosios nuostatos, problemos

Ugdymo ir darbo salygy gerinimo, pozityvumo, IT priemoniy taikymo, glaudaus ir dalykisko
bendravimo ir bendradarbiavimo, gimnazijos jvaizdzio formavimo, bendruomenés mikroklimatas yra
biitini ir lemiantis kiekybinius ir kokybinius poky¢ius. Gimnazijos bendruomené veikia iniciatyviai ir
jgyvendinami pokycius, siekia sukurti stipria, visapusiS$ka ugdyma teikianCia jstaiga.

Gimnazijai butina atlikti likusio stogo dalies bei laiptiniy remontg.

5 II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praé¢jusiy mety veiklos rezuliatai

Rezultaty vertinimo
y rodikliai (kuriais
(tl(\)/{;t‘? fﬁg;fgyss) Siektini rezultatai | vadovaujantis \f?rﬁ nama, ar Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
nustatytos uzduotys
B . vykdytos) | _
1.1. Tobulinti 1. Suburtos 1. Ne maZziau kaip 5 1. Bandomyjy PUPP ir 2022 m. PUPP
pagalbos tikslines vidines | proc. pager¢ja lietuviy | mokiniy rezultatai svarstyti mokytojy
mokiniui partnerystés k. ir matematikos tarybos posédziuose: 2022 -04- 04 d.
teikimo sistemg, | grupés, PUPP rezultatai. protokolas Nr.2; 2022-06-15 protokolas
skatinant skatinanc¢ios 2. 10 proc. did¢ja Nr. 6. (2021m. PUPP lietuviy kalbos ir
tikslines mokiniy pazangg. | STEAM dalyky literatiiros i$laikyto aukStesniuoju lygiu,
partnerystes 2 Parengtos (matematikos, 0 proc., 2022 m. -12 proc. 2021 m.
(veiklos sritis — | bendradarbiavimo | biologijos, fizikos) surinkty tasky vidurkis buvo 21,9,
ugdymas(is). programos su metiniai jvertinimai. 2022 m. -56,6. (2022 m. NSA ataskaita)
iSorés partneriais, | 3. Mokiniy patytios 2021 m. PUPP matematikos islaikyto
siekiant geresniy | mazéja 30 proc. patenkinamu lygiu, 18,2 proc., 2022 m.-
mokiniy 27,1. 2021 m. matematikos surinkty
pasiekimy o taSky vidurkis buvo 15,1, 2022 m. -29,5.
STEAM srityje. (2022 m. NSA ataskaita).
3, T(zl?ulmames 90 proc. tévy individualiai it
paty¢iy ) pasiraSytinai informuoti apie vaiko
prevencijos lyginamaja vieta mokyklos kontekste
programos (Tevy susirinkimy protokolai).
algoritmas, 2. Sudaryta darbo grupé parengti
padedantis gamtos mokshy laboratorijos priemoniy
uztikrinanti turtinimo planui (2022 m. geguzés 23 d.
saugig aplinkg direktoriaus jsakymas Nr.V-208).




gimnazijoje
vykdant
sistemingas
apklausas
atpaZjstant bei
mazinat patycias
gimnazijoje.

Organizuotos 6 patyriminio ugdymo
igvykos Siauliy STEAM i§ savivaldybés
skirty 1&8y ir 4 1§ gimnazijos mokymo
1é8y. (2022 m. sausio 14 d. direktoriaus
jsakymas Nr.V-29, 2022 m. balandzio 7
d. direktoriaus jsakymas Nr.V-134),
Organizuota mokytojy iSvyka |
STEAM centrus (2022 m. balandzio 15
d. direktoriaus jsakymas Nr.V-149).
Nuolatiné mokiniy paZanga ir
kokybés gerinimas svarstyti mokytojy
tarybos posédziuose: 2022-04-04 Nr.2;
2022-05-26-Nr. 3; 2022-05-30 Nr.
4:2022-06-30 Nr. 6; 2022-06-08 Nr5;
2022-08-30 Nr. 8; 2022-10-27 d. Nr.
10; 2022 -12 14. Nr.11.

Per tris mokslo metus 12 proc. 5-IV
klasiy mokiniy i§ matematikos padaré
pazanga, 18 fizikos- 14 proc. 7- 1V
klasiy mokiniy padaré pazanga, 1-11
gimnazijos klasése 31 proc. mokiniy
padaré pazangg (2022 m. veiklos
kokybés vertinimo ataskaita).

3. Atliktas tyrimas ,,Kas yra saugi
mokykla?“ (2022 m. vasario 4 d.
direktoriaus jsakymas Nr.V-55), tyrimo
rezultatai aptarti mokytojy tarybos
posédyje 2022-02-01 Nr.1., ir pristatyti
mokiniams (VGK posédzio protokolas
2022-02-25),  parengtas  saugios
aplinkos kirimo veikly planas. (VGK
posédZio protokolas 2022-02-25 Nr.13)
Atliktas patyciy masto jvertinimas
gimnazijoje (2022 m. kovo 10 d.
direktoriaus jsakymas Nr.V-92),
rezultatai aptarti mokytojy tarybos
posédyje 2022-04-04 Nr. 2, numatytos
prevencinés ir Svietimo priemonés
darbuotojams, mokiniams.

Parengtas ir patvirtintas Saugios
aplinkos mokykloje kiirimo priemoniy
2023 metams aprasas (VGK posedziy
protokolas 2022-11-18 Nr. 34).

Kuriant palaikanc¢ig mokymo(si)
aplinkg 2022 m. 100 proc. gimnazijos
mokytojy kolegialiai dalyvavo
mokymuose. Direktoriaus jsakymai:
2022-09-21 (P-k-18), 2022-10-17 (P-k-
19).
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Sudarytos sglygos kiekvienam
mokiniui dalyvauti tarptautinése
emociniy ir elgesio problemy
prevencijos programose (Metodinés
tarybos 2022-06-03 posedzio protokolas
Nr. 7, 2022 m. rugpjicio 30 d.
direktoriaus jsakymas Nr.V-391).
Saugiali ir labai saugiai mokykloje
jauciasi 65,8% respondenty, t. y. 4,8
procentais daugiau nei apklausoje 2021
m. (61%), 60 proc. 5-8 kl. ir 72,8
proc. I-IV g kl. mokiniy jvertino savo
mokymosi aplinkg saugia.

1.2. Mokiniy
pasiekimuy ir
pazangos
vertinimo
tobulinimas.

Padéti mokiniui
atskleisti jo
gebéjimus,

sekmeés pojut] ir

sudaryti galimybe
dziaugtis galéjimu
ka nors atlikti,
motyvuoti ir
skatinti tolesng
mokymosi

pazangg.

1. Susitarta, kaip, kokiu
nuoseklumu ir
daznumu mokykloje
yra vertinami, stebimi
ir fiksuojami, aptariami
mokiniy pasiekimai.

2. Mokinai kartg per
menesj jsiverting savo
kompetencijas ir
gebejimus bei teikiami
mokytojy sitlymai
paZangai gerinimui.

3. Patobulintas mokinio
individualios pazangos
stebejimo tvarkos
aprasas.

1. Vertinimo tvarkos nauja redakcija
aptarta mokytojy taryboje 2022-06-21
Nr.7.

Parengtas ir patvirtintas Kelmés
rajono Uzvencio Satrijos Raganos
gimnazijos PrieSmokyklinio amziaus
vaiky pazangos ir pasiekimy vertinimo
tvarkos apraSas (2022 m. birzelio 13 d.
direktoriaus jsakymas Nr.V-352) .

2022 m. 70 proc. mokytojy tobulino
kvalifikacijg mokinio individualios
pazangos stebéjimo ir fiksavimo (2022
m. veiklos kokybés vertinimo ataskaita).

2. Mokiniai bendryjy ir dalykiniy
kompetencijy visumg jsivertina 2
kartus per metus. Mokiniy asmenybés
branda, pasiekimy ir paZangos
optimalumas ir visybiSkumas aptartas
mokytojy taryboje (2022-02-01 Nr.1;
2022-05-26 Nr.3; 2022-05-30 Nr.4;
2022-06-21 Nr.7; 2022-08-30.Nr.8).

80 proc. mokiniy, atlikusiy asmenybés
paZzinimo testg, suvokia savo
asmenybes unikalumg ir yra pasitikintys
savo jégomis. (2022 m. birzelio 23 d.
direktoriaus jsakymas Nr. M-47; M-46;
2022 m. birzelio 9 d. direktoriaus
jsakymas Nr.M-40; M-41).

3. Parengta ir patvirtinta Kelmés
rajono UZvencio gatrijos Raganos
gimnazijos mokiniy individualios
pazangos stebe¢jimo ir fiksavimo tvarkos
apraSo nauja redakcija (Metodinés
tarybos 2022-03-24 posédzio protokolas
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Nr. 5, 2022 m. balandzio 7 d.

direktoriaus jsakymas Nr.V-137).
Mokytojy taryboje 2022-12-14
protokolo Nr. 11 aptartas IP stebéjimo
tvarkos veiksmingumas, dalytasi
gergja darbo patirtimi. Mokinio IP
fiksavimo proceso duomeny analizés
efektyvumas vertinamas kas du
ménesius. Susitikime dalyvauja dalyky
mokytojai, klasiy vadovai,
administracija. Kiekvieno mokinio IP
stebima 100 proc. Su mokiniai klasiy
auklétojai mokiniy IP aptaria ménesio 2
savaite per klasés valandelg. Mokiniy IP
stebéjimui klasiy auklétojai taiko Excel
programg duomeny apdorojimui.

100 proc. tévy informuoti ir
konsultueti apie mokiniy individualig
pazanga, lankomuma (Tévy susirinkimy
protokolai 2022-01-21 Nrl., 2022-02-24
Nr.1., 2022-02-28 Nr.2., 2022-02-28
Nr.3., 2022-03-03 Nr. 3.)

1.3. Tobulinti
ugdymo(si)
aplinkas
siekiant
tikslingo ju
naudojimo.

Skatinti
tikslingiau
naudoti virtualias
mokymosi
aplinkas. Turtinga
jauki ir
funkcionali
ugdymo(si)
aplinka.

1.Ne maziau 90 proc.
mokytojy tikslingai
naudos skaitmenines
mokymosi aplinkas per
visy dalyky pamokas.
2.Ne maziau 85 proc.
mokytojy ugdymo
procese ugdymo
procese naudos
virtualias mokymo
aplinkas.

3. Trumpalaikése ir
ilgalaikése
patyriminése
projektinese veiklose
dalyvaus 85 proc.
pagrindinio ugdymo
programos mokiniy.

1. Metodingje taryboje (2022-10-30
Nr.6; 2022-12-15 Nr.12.) aptartas
skaitmeniniy mokymosi aplinky
naudojimas. Numatytas VMA
naudojimo kvalifikacijos poreikis.
Skaitmenines mokymo aplinkas
tikslingai naudoja 100 proc. mokytojy.
2. Gimnazijos taryboje (2022-03-17
protokolo Nr. 4), metodinéje taryboje
(metodinés tarybos protokolai 2022-10-
01 Nr.6; 2022-12-05 Nr.12.) aptartas
virtualiy priemoniy ugdymo procese
naudojimas: uzduociy rengimo ir
apklausos organizavimo bei mokiniy
mokymosi ir pazangos steb¢jimas ir
vertinimo. 5 proc. daugiau nei 2021 m.
stebéta pamoky, atlikta pamoky
stebéjimo duomeny analize ir
interpretavimas, vyko aptariamieji
pokalbiai su mokytojais, parengti
mokymo tobulinimo planai. (Mokytojy
tarybos 2022-12-14 protokolo Nr. 11)
3. Patyriminiy veikly plano projektas
pristatytas ir aptartas mokytojy taryboje
2022-12-14 protokolo Nr. 11. 2022 m.
vyko patirties mainai ,,Patyriminio
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ugdymo programa. Socialiniai

santykiai. Tradicijy puoseléjimas.
Projektings veiklos mokiniy tarpusavio
santykiy gerinimui ir sékmes
pajautimui”, kuriuose kvalifikacija kele
8 pedagogai.( Kelmes Svietimo

pagalbos tarnyba pazyma Nr. MP-92)
Trumpalaikése ir ilgalaikése
patyriminése  projektinese veiklose
dalyvavo 95 proc. pagrindinio ugdymo
programos mokiniy (2022-01-14
direktoriaus jsakymas V-28; 2022-01-31
Nr.V-40, 2022-04-29 V-17, 2022-03-30
V-118).

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1,

Aol

2.3.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1. Gamtos moksly laboratorijos jrengimas.

Kelmés rajono savivaldybés tarybai pritarus programai ir
skirus 13y jrengta Siuolaikitka gamtos moksly ir
laboratorija. Panaudojus gimnazijos lé3as suremontuotas
bei praturtintas jranga biologijos kabinetas. Mokiniy
gamtos moksly (biologija, chemija, fizika) patyriminiy
jgudziy lavinimas.

3.2

3.3.

A

. Pakoreguotos praé¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama, | Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)
4.1.
4.2.
4.3.
44
45.
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HI SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybeés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)
ﬁ) Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas langelis: ]
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atlickant funkcijas

lo 2o 3 4o

5.2. Istekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas

o 2o 30 4

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

o 2o 3 4n

5.4, Ziniy, gebejimy ir jgidzy panaudojimas, atliekant funkcijas ir
siekiant rezultaty

1o 2o 3 4n

| 5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis)

lo 2o 3w 40

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJU

TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduodiy jvykdymo apraSymas

Pazymimas atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai [
6.2. .U.zduotys. i§ esmes jivykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Gerai
vertinimo rodiklius

6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uzduoiy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai []
6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Ugdymo poky¢iy vadyba.

1.2.

V SKYRIUS

KITY METL VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.1. Skatinti mokytojus stebéti | Mokytojai supras, fiksuos ir
mokiniy mokymosi pazangg ir | jvertins mokinio jgytus
pasiekimus, analizuoti kartu su | pasiekimus patvirtintus
mokytojais ir priimti sprendimus | bendrojoje programoje

del pagalbos mokytojams ir aprasytg pasickimy lygj, kuris
mokiniams.

1.1. 100 proc. mokytojy dalyvauja
metodinése grupése aptariant mokiniy
vertinimo ir jsivertinimo kulttiros
formavima ir fiksavima.

1.2. Parengti susitarimai, kaip bus
renkami mokinio pasiekimy jrodymai.
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pagerés nuo 75 iki 80 1.3. 80 proc. tévy mokomi kaip padeéti
procenty. vaikui mokytis.
1.4. 80 proc. mokiniy pildo
individualios mokinio pazangos
stebéjimo aplankus.

8.2. Plésti §vietimo Parengtos ir apriipintos 1.1. 90 proc. SUP turintys vaikai .ir
prieinamumg jvairiy galimybiy ugdymo priemonémis mokiniai aprﬁpint.i Specialiosiomls
(gebéjimy) vaikams. patalpos skirtos SUP ugdymo pricmonenis. '

mokiniams, kuriose 1.2. 80 proc. specialiyjy ugdymosi

mokiniams teikiama pagalba | Poreikiy turintys mokiniai gauna
pagerés nuo 70 iki 80 re1l§almga pagalbg, kad siekty jiems
galimg auks$Ciausig pazangg.
procenty 1.3. 70 proc. mokytojy ir pagalbos
mokytojui specialisty kelig
kvalifikacijg ir kompetencijas
mokantis sudétingy situacijy valdymo
bei komandinio darbo jgiidziy.

8.3. Plétoti atviras ir dinamiskas | Sudarytos sglygos formuoti | 3.1. Ugdymo (si) procesas
ugdymo (si) aplinkas. lanksgias, atviras, virtualias | organizuojamas ir vykdomas uz

ugdymof(si) aplinkas, kuriy | gimnazijos riby. 10 proc. gimnazijos
panaudojimas padidés nuo 65 | veikly vykdoma kitose aplinkose.

iki 80 procenty. 3.2. 80 proc. mokytojy ugdymui (si)

organizuoti naudojamos virtualios
mokymosi aplinkos.
3.3. Tki kovo 31 d. parengtas STEAM
veikloms plétoti gamtos moksly
laboratorijoje planas numatant dalyky
integravima bei 50 proc. ugdymo
skyriy mokytojy ir mokiniy
dalyvavima.
3.4. 30 proc. STEAM veikly gamtos
moksly laboratorijoje yra atviros
mokyklos bendruomenei.
3.5. 20 proc. mokiniy prisideda prie
gamtos moksly aplinkos kiirimo savo
idéjomis ir darbais.

8.4.
8.5.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti neigiamos
itakos jvykdyti Sias uzduotis)

(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)
9.1. Teisés akty pakeitimai.

9.2. Nedarbingumas ir kiti veiksniai, turintys jtakos zmogiskiesiems iStekliams.
9.3,
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VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sialymai: U R nes) GO 5&11 aw.s oﬁaq/awf an/u
o2y 1O Zau,loa olize btouius Sthercld c}?wmmuc/d e Bl S uzt
Q&OGZQ? m. fJ 20 danee e velino ; boatbos QM{L

G i, Y  Elidal Fotebiukine’ 4023 -02-0
(mokyklgje - mokzklos tarybos (paraSas) (vardas ir pavarde) (data)

jgaliotas asmuo, Svietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sinlymai: Veatdwn ?}/‘Q,u

Wedwotus  suaedytos ; oG o, wmtatgde T A0 poc. dydio

: i
Winte mag =g DJchQ VORI ), LoV o
= = 4 g/,o Reltnés rajono savivaldybés meras

g = e Ve i - F -
Y fonsas Petkevidius 1,3 -~ 94 L0
(valstybings §vietimo jstaigos savininko (paraSas) /K__/;)’g _____ (vardas ir pavarde) (data)
teises ir pareigas jgyvendinandios institucijos
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybés §vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

us1%}nau2 £ L, e A2

(8vietimo jstaigos vadovo pareigos) 4 arasas) (vardas it pavarpfﬁ (data)

i6



